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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Yhti6 toimi tilikaudella yhteishankinta- ja logistiikkayksikkond, joka tarjosi sen suoraan tai
valillisesti omistaville hankintayksikdille tavaroita tai palveluita tai tuotti ndille tavaroita, palveluita
tai rakennusurakoita koskevia hankintasopimuksia ja puitejarjestelyja. Yhtion palveluksessa oli

tilikauden aikana keskimaarin 297 henkil6a ja yhtion liikevaihto nousi 134,2 miljoonaan euroon.

Vuonna 2021 Tuomi Logistiikka Oy jatkoi asiakkaiden logistiikka-, henkil6liikenne- ja
hankintapalvelutarpeiden tayttamista menestyksellisesti. Kaudella 1-12/2021 kumulatiivinen
liilkevaihto oli 134,2 M€ ja vastaavasti edellisvuonna 119,4 M€, joten kasvua liikevaihdossa oli noin
12,4 %. Koronapandemian pitkittymisella oli positiivinen vaikutus liikevaihtovolyymiin. Liikevoitto
kaudella 1-12/2021 oli 3,5 ME€, edellisvuonna liikevoitto oli 2,6 M€. Pandemian takia nostetut
suojaintarvikkeiden varastomaarat nostivat kustannuksia ja erillisen varastotilan vuokrausta tata
varten jatkettiin. Henkiloresurssien lisdysta on tarvittu hankintapalveluiden palvelukyvyn
kasvattamiseen ja hyvinvointialueen tuomiin muutoksiin varautumiseen. Henkildmaara oli 300
joulukuun lopulla ja on kasvanut 24 henkil6lla verrattuna edelliseen vuoteen. Pandemian aikana
etatoita on jatkettu THL:n ja koronanyrkin suositusten mukaisesti. Vuokratyévoimaa on kaytetty
puskurina mahdollisille sairaustapauksille. Henkiloston suojautuminen koronalta on onnistunut

hyvin ja palveluissa ei ole ollut pidempiaikaisia hairi6ita.

Taseen loppusumma 12/2021 oli 25,0 M€ ja edellisvuonna 22,4 M€. Taseen loppusummaa
nostivat toimintavolyymin ja kdyttopadaomaerien kasvu sekd oman paaoman vahvistuminen.
Yrityksen omavaraisuusaste nousi tilikauden aikana kahdeksalla prosentilla paatyen 33 prosenttiin.
Tase-erissa kassavarat paranivat ja vaihto-omaisuus pysyi korkealla tasolla. Yrityksen kannattavuus

oli tilikauden aikana hyva. Toimitusvolyymien lisdys vaikutti positiivisesti tuloskertymaan. Koko
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vuoden liikevoittoprosentti oli 2,6 %. Suojaintarvikkeiden myyntihintoja laskettiin merkittavasti

vuoden loppupuoliskon aikana.

Hoito- ja suojaintarvikkeiden varmuusvaraston yllapitamista jatkettiin. Tuomi on toteuttanut
suojaintarvikevarautumista yhteistydssa Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) kanssa. Lisdksi olemme
olleet mukana Pirkanmaan hyvinvointialueen (PIRHA) valmistelussa palveluidemme osalta. Kanta
Logistiikka Oy:n kanssa fuusioprojekti eteni suunnitelmien mukaan. HR-jarjestelmaprojekti

valmistui loppuvuonna, uudet jarjestelmat otettiin kayttoon ja palveluntuottaja aloitti toiminnan.

Tilikauden aikana onnistuttiin vastaamaan muuttuviin haasteisiin ja ylittamaan budjetissa asetetut

tavoitteet.

Asiakasvaikuttavuus

Vuonna 2021 asiakasvaikuttavuuden keskitssa olivat asiakkaiden toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen pandemia-aikana, strategiayhteistyo hankintojen kehittamisessa seka tuki

hyvinvointialueen valmistelussa.

2020 loppuvuodesta kaynnistettyd laajennettua varmuusvarastointia kehitettiin edelleen vuoden
2021 aikana tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Varmuusvarastoinnilla, eli hyvalla ja
tarkoituksenmukaisella suojaustarvikkeiden saatavuudella saatiin turvattua mahdollisimman
hairioton asiakkaiden toiminnan jatkuvuus, kun muuttuviin suojaustarvikesuosituksiin pystyttiin
vastaamaan valittomasti ja tehokkaasti. Tuottavuuden kasvaessa myos hintoja pystyttiin
alentamaan ko. tarvikkeiden osalta suurimpien kulutuspiikkien aikoina. Lisdksi Tuomi Logistiikka
koordinoi Pirkanmaan alueelle kohdistuvat Huoltovarmuuskeskuksen tarvikejakelut asiakkaiden

puolesta.

Tuomen yhteishankintapalveluiden keskeisten asiakkaiden: Pirkanmaan, Etelda-Pohjanmaan ja

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirit ovat perustaneet yhteisomisteisen Tays Kehitysyhtion
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koordinoimaan sairaanhoitopiirien valista kehitysty6ta. Hankintojen osalta yhteistyolla
tavoitellaan toimintaa kehittamalla ja osin yhtenaistamalla merkittavia toiminnallisia ja
taloudellisia hyotyja. Tasta syystd Tays Kehitysyhtio toimeenpani vuoden 2021 alussa
Tahtisairaalan hankintastrategian laatimisen yhteistydssa Tuomi Logistiikan kanssa.
Hankintastrategian laatiminen koostui seka sairaanhoitopiirien hankintatoiminnan ja hankintojen
nykytilan kuvaamisesta etta sairaanhoitopiirien hankinnoista vastaavien, Kehitysyhtion ja Tuomi
Logistiikan yhteisista tyopajoista. Ndissa tyopajoissa luotiin yhteinen nakemys Tahtisairaalan
hankintojen tulevaisuudesta hankintastrategian perustaksi. Tuomi koosti ndista tyopajoissa
muodostetusta aineistosta sairaanhoitopiirien strategisiin tavoitteisiin pohjautuvan ehdotuksen
hankintastrategiaksi, joka sisdlsi toimintasuunnitelman toimenpide-ehdotuksineen. Laadittu
hankintastrategia hyvaksyttiin kaikkien mukana olleiden sairaanhoitopiirien hallituksissa.

Strategian jalkauttaminen kdynnistyy vuoden 2022 aikana.

Kesélla 2021 sdadettiin laki sote-uudistuksen toteuttamisesta, jonka jdlkeen valmistelu kdynnistyi
toden teolla myos Pirkanmaalla. Tuomi Logistiikka oli ollut jo edellisten uudistusta valmistelleiden
kierrosten yhteydessa tiiviissa yhteistydssa valmisteluorganisaation kanssa ja paljon jo aiemmin
tuotettua tyota ja suunnitelmia pystytaan hyodyntamaan 2021 uudelleen kdynnistyneessa
valmistelussa. Tuomen keskeinen rooli valmistelussa on ollut tiedon ja asiantuntijuuden
tuottaminen seka tukeminen nopeatempoisessa tydssa. Tuomen asiakkuudet kattavat jo ennen
uudistusta laajan osuuden tulevan Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnaksi siirtyvista yksikoista
ja ndin ollen Tuomella on hyvat lahtotiedot hyddynnettavaksi valmistelussa. Lisdaksi Tuomi on jo
ennalta pystynyt yhdistamaan alueen hankintavolyymeja, toimintatapoja henkil6liikenteessa ja
logistiikassa seka sopimisessa, jotka kaikki tukevat siirtymaa kohti hyvinvointialueiden toiminnan

kdynnistymista.
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Omistajien yhtidlle asettamien tavoitteiden toteutuminen
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Nro Talousarviotavoite Mittari Raportoija | Raportointi 01-12/2021 Toteuma:
+, -, +[-?
Toiminnan tehokkuus Liikevoitto % Vesa Yhtion liikevaihto nousi uuteen enndtykseen 134,2 M€ +
kanavoidaan asiakashintoihin ja Haapamaki | ja liikevoittoprosentti oli 2,6 %. Koronapandemia nosti
yhtio tuottaa voittoa vain sen toimintavolyymia, mutta toimitusvarmuus pystyttiin
verran, ettd jatkuvuus ja pitdmaan hyvana. Suojaintarvikkeiden asiakashintoja
kehittdminen voidaan turvata. laskettiin syksystd alkaen markkinahintojen laskua
vastaavasti. Tulorahoitus mahdollistaa yrityksen
kehittamisen ja laajentumisprojektien ldpiviemisen.
Hankintapalvelujen laadun Ajantasaiset Vesa Hankintapalveluiden asiakaskohtaisten -
parantaminen tukee asiakkaan asiakaskohtaiset Haapamaki | kehittamissuunnitelmien osalta suunnittelussa olivat
tuloksellista hankintatoimintaa. kehittamissuunnitel sote-palvelut ja kaupunkiympdriston palvelualue.
mat on kaytossa. Toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten vuoksi
tyo on keskeytetty ja asetettu tavoite ei toteudu.
Tuomi on jatkanut edelleen asiakaskohtaisia yhteistyo-
ja kehitystapaamisia asiakkaiden kanssa.
Toimitusvarmuus ja - Tarvikkeiden Vesa Tarvikkeiden toimitusvarmuus 94,5 % +/-
kustannustehokkuus kehittyvat toimitusvarmuus % Haapamaki | Ajamattomien kyytien osuus on kasvanut ollen 0,09 %.
materiaali- ja - Ajamatta jadaneiden Kasvu johtuu loppuvuoden ongelmista autojen
henkiloliikennepalveluissa. kyytien osuus % - saatavuuden kanssa sekd yhdistelykiellosta.
Kuljetusten Kyytien yhdistelyd ei ole tehty omistajan linjauksesta.
yhdistelylld saastetyt
kilometrit
Yhtio kehittaa hankintojen Yhtion Vesa Yhtion GHG-protokollan mukaisesti laskettu +
hiilijalanjalked neutraaliin hiilijalanjalki/liikevai Haapamaki | hiilijalanjélki oli 1,21 t CO2-ekv. / milj. euroa.
suuntaan. hto
(s )
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Talous ja taloudellinen asema

Yhtion tilikauden liikevaihto oli 134,2 milj. euroa (119,4 milj. euroa) ja tilikauden voitto 2,8 milj.
euroa (2,0 milj. euroa). Yhtio harjoitti padosan toiminnastaan niiden toimintayksikéiden kanssa,
joiden maaraysvallassa se on. Liikevaihdosta suurin osuus kertyi Logistiikkapalveluista
(materiaalitoimitukset ja kuljetukset). Henkil6liikenne muodosti 19 prosenttia yhtion

liikevaihdosta. Hankinnat-liikketoiminnon osuus oli 1 %.

Liikevaihto, M€
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Yhtion tilikauden voitto oli 2,8 milj. euroa ja liikevoittoa yhtio teki 3,5 milj. euroa (2,6 milj. euroa).
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Taseen loppusummaksi muodostui 25,0 milj. euroa (22,4 milj. euroa). Taseen suurimpia eria oli
vastaavaa -puolella myyntisaamiset 10,6 milj. euroa (9,1 milj. euroa) ja vaihto-omaisuus 10,4 milj.
euroa (9,8 milj. euroa), jotka muodostavat yhteensa 84,3 (84,5) prosenttia taseen loppusummasta.
Konsernitilin saldo oli 2,3 milj. euroa (1,4 milj. euroa). Pysyvat vastaavat 1,2 milj. euroa
muodostuvat padasiassa muista pitkdvaikutteisista menoista sekd yhtion omista ajoneuvoista.
Vastaavaa -puolella yhtion oma pdaoma oli 33,0 prosenttia taseen loppusummasta (24,5
prosenttia). Yhtion omavaraisuusaste on parantunut reilusti edellisvuodesta. Ostovelkojen osuus

taseen loppusummasta oli 45,8 prosenttia (55,4 prosenttia).
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Tunnusluvut
2021 2020 2019
Liikevaihto, € 134 215 699 119 358 345 108 966 961
Liikevoitto, € 3545843 2597 436 829 746
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 2,6 2,2 0,8
Oman padaoman tuotto-% 40,6 45,1 0,0
Omavaraisuusaste (%) 33,1 24,5 20,2
Henkilostomaara, keskimaarin 297 277 256
Palkat ja palkkiot, € -13396 218 -11 788 201 -10 802 286
Henkilosto

Yhtion palveluksessa oli 31.12.2021 henkil6itd 300 toimitusjohtaja mukaan lukien.
Henkilostomaarasta vakinaisten osuus nousi edelleen 91 prosenttiin. Lisaksi kdytettiin
vuokratyontekijoita logistikon ja kuljetusohjauskeskuksen tehtavissa. Henkiloston keski-ika oli 42
vuotta.

Tilikaudella eldkkeelle jdi kolme henkilda ja muusta syysta irtisanoutuneita oli 25, joista vakituisia
oli 18. Vaihtuvuus korvattiin padosin rekrytoinnein seka tehtdvakuvia ja prosesseja uudistamalla.
Lisaksi resursseja vahvistettiin uusilla rekrytoinneilla asiantuntijatehtaviin. Hyvinvointialueeseen
valmistautumisen toimenpiteisiin kuului hankintapalveluissa sote-asiantuntijapalveluiden tiimin
perustaminen, johon rekrytoitiin henkildsté vuoden lopulla. Henkildliikennepalveluissa puolestaan
aloitettiin projektihenkildston rekrytoinnit.

Yhtitssa toteutettiin yhteistoimintaryhmassa kasiteltyd koulutussuunnitelmaa. Sisdinen tyonkierto
mahdollistettiin useissa tehtavissa ja henkilostolle avattiin oma sisdinen hakukanava. Yrityksen
tulostaso nousi tilikauden aikana yli budjettitavoitteen, mika mahdollistaa tulospalkkion
maksamisen. Lisaksi henkilostoa palkittiin erityisella koronarahalla ja kertapalkkioin
tyosuorituksista seka asiakkailta ja tyoyhteisolta tulleista positiivisista palautteista.

Alkuvuodesta toteutettiin yhteistydssa henkiloston kanssa Tuomen arvotyo seka laadittiin

johtamisen periaatteet. Tyohyvinvointia tuettiin erilaisilla henkilostdetuuksilla, esimerkiksi
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kaupunkikonsernin vakuutuskassan lisdetuuksin ja Ta-Va ry:n jarjestamalla toiminnalla.
Poikkeusajasta johtuva merkittdva etatyon lisddantyminen huomioitiin tyossa jaksamista tukien
mm. tyohyvinvointiviikon luennoilla ja taukojumpilla seka kayttamalla kameroita
etatyokokouksissa parantamaan vuorovaikutusta. Lahitydssa oleville varmistettiin riittava
suojainvarustetaso yhteistydssa Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa sekd useampia taukotiloja.
Tyoterveyshuollon kautta henkilostolle mahdollistettiin koronarokotukset ja koronatestaukset.
TyOtapaturmia sattui 15, joista tydmatkalla sattuneita oli viisi. Tilikaudella yhtién sairauspoissaolo-
% oli 5,91 %. Aluehallintovirasto toteutti tyosuojelutarkastuksen osana Sisa- ja Lansi-Suomen
aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen Covid-19-perustyopaikat -hanketta. Tarkastus
kohdistui sisdisen kuljetuksen toimipisteisiin Taysilla ja Hatanpaan sairaalalla. Toimenpiteet
todettiin riittaviksi ilman tarvetta AVI:n velvoitteille. Tyoturvallisuutta edistavia toimenpiteita
jatkettiin tyopaikkaselvitysten myota ja osana tyoturvallisuuden kehittamista.

Yhti6lld on voimassa oleva ja yhteistoimintaryhmassa 15.12.2020 paivitetty tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelma.

Toimiva johto
Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikauden aikana Vesa Haapamaki.

Yhtion hallitus:

1.1.2021-8.4.2021 8.4.2021-3.12.2021 3.12.2021-31.12.2021

Jyrki Liljeroos, puheenjohtaja Jyrki Liljeroos, puheenjohtaja Jyrki Liljeroos, puheenjohtaja
Riitta Koskinen, varapj. Riitta Koskinen, varapj. Riitta Koskinen, varapj.
Kimmo Laitinen Kimmo Laitinen Kimmo Laitinen

Antti Jokela Antti Jokela Suvi Forss

Timo Toivonen Timo Toivonen Timo Toivonen

Wilhelmina Karikko Wilhelmina Karikko Kirsi Salojarvi

Mikko Koskela Antero Alenius Antero Alenius

Mika Malinen Mika Malinen Mika Malinen
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta on osa yhtion johtamisjarjestelmaa. Toimintaympariston muutoksiin varaudutaan
strategiatyolla etenkin saanndllisella vision ja strategian arvioinnilla ja uusimisella. Riskien
tunnistamista, arviointia ja niihin vastaamista tehddan osana paivittaista tyota seka osana

hankkeiden ja projektien johtamista.

Strategiset riskit

Yhtion tulevaisuuteen liittyva merkittava riski on valtakunnallinen Sote-uudistus ja yhtion
asemoituminen siina. Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintaymparistoon,
omistajiin ja asiakkaisiin. Uudistus voi vaikuttaa oleellisesti yhtion kasvutavoitteen saavuttamiseen
seka rajoittaa toiminnan jatkamista nykyisella toimintamallilla. Riskiad hallitaan aktiivisella
osallistumisella hyvinvointialueen valmisteluun seka valmistautumalla uudistuksen mahdollisiin
vaikutuksiin.

Hankintalain muutoksen siirtymaaika paattyi 31.12.2018. Vuoden 2020 aikana Tuomi Logistiikan
omistuspohjaa laajennettiin edelleen, jotta hankintalain mukaista ulosmyynnin rajaa ei yliteta ja
myyntia olemassa oleville asiakkaille voitiin edelleen jatkaa. Toteutunutta ulosmyyntia seurataan

kuukausittain. In-house toimintaa koskevia oikeustapauksia seurataan tiiviisti.

Operatiiviset riskit

Logistiikkaprosessien toimivuus voi heikentya, jos henkiloresurssien poissaolot lisdantyvat
koronapandemian takia. Epidemialta on pyritty suojautumaan erilaisin vuoro- ja tilajarjestelyin
seka laajennettua etatydmallia jatkamalla THL:n ja paikallisen koronanyrkin suositusten

mukaisesti.
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Hankinnoissa aikataulujen viivastymisriskia seurataan jatkuvasti ja sitd on pienennetty

lisdresursoinnilla seka aktiivisilla toimenpiteilla.

Tietotekniset riskit muodostavat yha suuremman kokonaisuuden yhtion tunnistetuista riskeista.
Riskin pienentamiseksi on aloitettu useampia toimenpiteita liittyen tietoturvaan, tietoteknisten
asioiden johtamiseen seka yhteyksien ja jarjestelmien toiminnan luotettavuuteen ja

varmentamiseen.

Rahoitukselliset riskit
Likviditeettiriskida minimoidaan kassaennusteilla ja kdyttépadomaerien, laskutus- ja ostoprosessien
hallinnalla sekad sopimuspohjaisesti maksuehtojen avulla. Lisaksi yhtiolla on kdytettavissa

konsernitilin luottolimiitti 8,0 milj. euroa.

Vahinkoriskit

Yhtion liiketoiminta voi vaarantua ennakoimattomien vahinkojen vuoksi. Yhtion vakuutusturva
sisaltaa oikeusturvavakuutuksen, toiminnan vastuuvakuutuksen, keskeytysvakuutuksen ja
omaisuusvakuutuksen. Lisdksi yhtiolla on erillinen vakuutus kuljetusvahinkojen varalle.
Vakuutusturvan kattavuutta tarkastellaan vuosittain vakuutusten maaraaikaistarkastusten

yhteydessa. Vuonna 2020 vakuutusturvaa tdydennettiin kattamaan myds etatyot.

Selvitys avoinna olevista riita-asioista tai oikeudenkaynneista seka arvio niiden

todenndkoisista taloudellisista vaikutuksista

Yhti6lla ei ole avoimia riita-asioita helmikuussa 2022.
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Sisdinen tarkastus
Sisdisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat hallituksen hyvaksymat sisdisen tarkastuksen ohjesaanto,
sisdisen tarkastuksen toimintaohje ja sisdisen valvonnan ohje. Tilikauden aikana BDO suoritti

sisdista tarkastusta.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen
Yhtion hallitus on paattanyt hyvaksya sulautumissuunnitelman Kanta Logistiikka Oy:n kanssa.

Fuusiosta on tarkoitus paattaa yhtiokokouksessa huhtikuussa 2022 ja sen on tarkoitus tulla

voimaan 1.7.2022.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion toimintavolyymin arvioidaan vuonna 2022 toteutuvan samalla tasolla kuin vuonna 2021.
Koronapandemian vaikutus liikevaihtovolyymin kasvuun tasaantunee loppuvuoden aikana.
Huoltovarmuuskeskuksen markkinainterventiot voivat vaikuttaa liikevaihtoa laskevasti.
Tuloskehityksen arvioidaan sailyvan maltillisena. Suojaintarvikkeiden alentuneet hinnat

pienentdvat vahan tulostasoa.

Valmiusvarastoinnista tehtiin sopimus omistajien kanssa vuonna 2020. Taman seurauksena
varastotasot ovat jddaneet pysyvasti korkeammalle tasolle. Lisdksi varmuusvarastoinnin tarvetta
lisdd sota Ukrainassa, asetetut kauppapakotteet ja vastapakotteet, jotka voivat vaikuttaa joidenkin
tuotteiden saatavuuden heikentymiseen ja hintojen nousuun. Varautumistarve on muuttumassa

pandemiavarautumisesta logistisilta hairioilta varautumiseen.

Hyvinvointialueen tuloon valmistaudutaan liiketoiminnoissa ja projektiryhmissa. Se tarjoaa
mahdollisuuden yhtion palveluiden tarjoamisen laajentamiselle. Hyvinvointialue voi vaikuttaa

my0s yhtion omistusrakenteeseen. Yhdistyminen Kanta Logistiikka Oy:n kanssa toteutetaan.
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Yhtion liiketoimintaan vaikuttaa 1.1.2017 voimaan astunut uusi laki julkisista hankinnoista. Yhtion
on sopeuttanut toimintansa lain myota tiukentuneeseen euroméaaraiseen ja prosentuaaliseen
rajaan liiketoiminnan harjoittamisessa muiden kuin sidosyksikdiden kanssa. Laki astui talta osin
voimaan 1.1.2019. Yhtion tuote- ja palveluvalikoimaa kehitetdan muuttuneen omistus- ja

asiakasrakenteen nakokulmasta.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Uudenlaisten kumppanuuksien rakentamisessa edistyttiin kahdella suunnalla. Tuomi Logistiikka on
ollut tiiviisti mukana vakiintuneen tukipalvelutoimijan roolissa Pirkanmaan hyvinvointialueen
tukipalveluja valmistelevassa ryhmassa. Toisena uutena kumppanuutena on edistetty yhdistymista
Kanta-Hameessa toimivan Kanta Logistiikan kanssa.

Hankintojen johtamista kehitettiin yhdessa Tahtisairaalan alueen toimijoiden kanssa tuottamalla
alueelle hankintastrategia, jonka tavoitteet ja teemat huomioitiin myds loppuvuodesta
valmistuneessa Tuomi Logistiikan hankintastrategiassa. Taman lisaksi hankintojen johtamisen
tyokalujen kehittaminen jatkui laajentamalla ostamisen tyokaluna toimiva Kori-jarjestelma
kattamaan myos hankintasopimusten tiedot. Laajennuksen my6ta asiakkaat nakevat helposti heita

koskevien hankintasopimusten tiedot.

Datan ja teknologian osa-aluetta edistettiin useammalla projektilla. Useamman vuoden kestava
henkildliikenteen jarjestelmakehityksen projekti eteni hyvin. Vuoden aikana kilpailutettiin
jarjestelmatoimittaja kuljetustenohjauskeskuksen uudelle tilausjarjestelmalle. Toimittajaksi
valikoitui Sitowise ja projekti jatkuu heidan Sampo-jarjestelmansa kehittamisen ja kdyttéonoton
kanssa. Ryhmakuljetuksissa jarjestelmdkehityksen myo6ta saatiin kayttéon muun muassa toivottu
huoltajasovellus, joka helpottaa koulukuljetusasiakkaiden arkea. Tuottavuuskehitysta edistettiin
rakentamalla KATSY-palveluun yhteniinen tilauskanava, automatisointiin kolme uutta prosessia
seka aloitettiin hankintadokumenttien automaattisen arkistoinnin rakentaminen. Vuoden aikana
vaihdettiin myds Tuomi Logistiikan kdytossa olevat HR-jarjestelmat parantamaan tuottavuutta

mutta my0s tarjoamaan parempaa palvelua niin Tuomen tydntekijoille kuin esihenkilillekin.
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Tietojohtamiseen liittyen kilpailutettiin tietojohtamisen tekninen alusta seka kehityskumppani.
Varsinainen kayttoonottoprojekti alkaa vuonna 2022. Tietojohtamisen saralla aloitettiin myos
uuden itsepalveluhankinta-palvelun kehittaminen. Asiakastiedonhallinnan kehittaminen aloitettiin
tiedonhallinnan nykytilan kartoituksella ja kehittamisen tiekartan laatimisella. Tiekartan

toimenpiteiden toteuttaminen aloitetaan vuoden 2022 puolella.

Tutkimushankkeiden osalta Tuomi Logistiikka on osallistunut case-organisaationa kolme vuotta
kestaneeseen vaitoskirjatutkimukseen, joka saatiin paatokseen. Tutkimuksen kohteena olivat
organisaation muuttuvat kyvykkyydet. Lisaksi alykkdan sahkoisen kaupunkilogistiikan kehittamisen
hanke, SeCLog-hanke, jatkui edelleen. Opiskelijayhteistyota tehtiin osallistumalla Sprint Innovation
Festival -tapahtumaan ja jatkamalla tdman jalkeen kolmen Tietoperustaisen arvonluonti -kurssin

opiskelijaryhman kanssa pohdintoja hankintatiedon hyédyntamisesta.

Hallituksen esitys yhtion voittoa/tappioita koskeviksi toimenpiteiksi

Yhtion jakokelpoinen oma pdaoma oli 6 781 337,51 euroa, josta tilikauden voitto oli 2 794 176,67
euroa, edellisten tilikausien voitto 3 987 160,84. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd yhtio ei
maksa osinkoa ja tilikauden voitto 2 794 176,67 euroa kirjataan omaan padomaan edellisten

tilikausien voitto (tappio) -eraan.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Tililimiitti on pysynyt tasolla 8,0 Me.

~
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Yhtion osakkeet

3.12.2021 pidetyn maksuttoman osakeannin jalkeen yhti6lld on 1 500 000 osaketta. Kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen oikeus osinkoon ja
yhtion varoihin (pl. yhtion hallussa olevat omat osakkeet).

Yhtion osakepadoman jakautuminen 31.12.2021:

Tampereen kaupunki, 753 000 osaketta (50,33 % osakkeista), 753 000 danta

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, 718 000 osaketta (47,99 % osakkeista), 718 000 danta
20 ldhialueen kuntaa, 20 000 osaketta (1,34 % osakkeista), 20 000 danta

Kanta Logistiikka Oy, 1 000 osaketta (0,07% osakkeista), 1 000 danta

Istekki Oy, 1 000 osaketta (0,07% osakkeista), 1 000 aanta

Kanta-Hameen SHP, 1 000 osaketta (0,07% osakkeista), 1 000 danta

Eteld-Pohjanmaan SHP, 1 000 osaketta (0,07% osakkeista), 1 000 danta

Fimlab Laboratoriot Oy, 1 000 osaketta (0,07% osakkeista), 1 000 danta

Osakepadomaan kuuluu lisdksi yhtion hallussa olevat nelja tuhatta (4 000) osaketta (0,27%), ilman
aanioikeutta.

Yhtidjarjestyksessa on osakkeita koskeva lunastuslauseke.

Omat osakkeet

Yhtié myi yhden Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeen Mantta-Vilppulan kaupungille (26.3.2021). Yhtio
toteutti maksuttoman osakeannin 3.12.2021 ja osakkeiden maara kasvoi 1 498 500 kpl ja
osakkeiden kokonaismaara annin jalkeen oli 1 500 000. Tuomi Logistiikalla oli vuoden lopun
tilanteessa 4000 kpl omaa osaketta ja niiden osuus osakepdadomasta oli 0,27%. Yhtion hallussa

olevilla osakkeilla ei ole danivaltaa eikd oikeutta osinkoon.
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (—) tai vdhennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil8sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltad
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille (-)
Saman konsernin yrityksille (-)

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA
Tuloverot

Tilikauden verot (-)
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

01.01.2021-31.12.2021

-87 042 893,01
-608 384,40

-24 960 968,27

-11 055 002,12

-1947 395,04

134 215 698,53
315 230,64

-112 612 245,68

01.01.2020-31.12.2020

-71 284 454,55
-7 433 934,04

2180396853

-9 698 493,52

-1738 190,32

119 358 344,71
83 941,47

-100 522 357,12

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
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-393821,28 -13 396 218,44 -351516,66 -11 788 200,50
-282 630,24 -282 630,24 -557 275,50 -557 275,50
-4 693 991,86 -3977 017,17
3 545 842,95 2597 435,89
0,00 68,91
1402,45 3432,25
-2 556,65 -7 439,48
-47 728,47 -48 882,67 -57 047,49 -60 985,81
3 496 960,28 2 536 450,08
-702 783,61 -702 783,61 -519 295,85 -519 295,85
2794 176,67 2017 154,23

Nt



QO;
TUOMI®

Logistiikka
31.12.2021 31.12.2020

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 1015 184,75 857 607,16
Aineelliset hyodykkeet 133 759,25 128 496,50
Sijoitukset 6 948,00 6 948,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1155 892,00 993 051,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10438 349,82 9829 965,42
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 168 000,00 168 000,00 168 000,00 168 000,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 10 635 653,74 9081572,42

Konsernitili 2163 208,54 1442 569,04

Muut saamiset 1331,09 311952,82

Siirtosaamiset 439620,47 13239813,84 545 496,84 11381591,12
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 846 163,66 21 379 556,54
Vastaavaa yhteensi 25 002 055,66 22 372 608,20
Vastattavaa 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1500 000,00 1500 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3987 160,84 1967 693,27
Tilikauden voitto (tappio) 2794 176,67 2017 154,23
OMA PAAOMA YHTEENSA 8281337,51 5484 847,50
PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 70532,63
VIERAS PAAOMA

Lainat 980 000,02 980 000,02 1143333,35 1143333,35
Lyhytaikainen

Lainat 163 333,33 163 333,33

Ostovelat 11442 302,09 12 398 527,52

Muut velat 1118 280,00 746 308,40

Siirtovelat 3016 802,71 15740718,13 2365725,47 15673 894,72
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 720 718,15 16 817 228,07
Vastattavaa yhteensa 25 002 055,66 22 372 608,20
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Rahoituslaskelma

Epésuora rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen veroja (+/-)
Oikaisut liikevoittoon (+/-):
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kayttépdaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys
Vaihto-omaisuuden lisdys/véhennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Konsernitili lisdys (-) /véhennys (+)
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut osingot liiketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot (-)
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (=)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit muihin sijoituksiin (=)

Verot luovutustuloista

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Omien osakkeiden hankkiminen (-)

Omien osakkeiden myynti

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut (-)
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahoituslaskelman liitetiedot

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
3496 960,28 2536 450,08
282 630,24 557 275,50
-70532,63 -25 206,98
48 882,67 60 985,81
-40 161,29 0,00
3717 779,27 3129 504,41
-1132 826,83 -1416 357,66
-608 384,40 -7 433 934,04
390 988,70 3097 408,09
2367 556,74 -2 623 379,20
-720 639,50 3395947,94
-55 162,90 -25 838,08

1 067,30 0,00
335,15 3501,16

-949 480,39 -269 323,20
643 676,40 480 908,62
-623 635,44 -315 259,95
149 011,29 0,00
0,00 -2,00

-8 032,26 0,00
-482 656,41 -315 261,95
0,00 -11 566,70
2313,34 9253,36
-163 333,33 -163 333,33
-161 019,99 -165 646,67
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Taseen muissa lyhytaikaisissa saamisissa esitettyjen konsernitilisaamisten muutos sisaltyy rahoituslaskelmassa

liketoiminnan rahavirtaan.

Erittely kaytettavissa olevista rahavaroista

31.12.2021
Konsemitililla olevat varat 2163 208,54
Yhteensa 2163 208,54

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

31.12.2020
1442 569,04
1442 569,04
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Liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Aineettomien pysyvien vastaavien poistomenetelmana on tasapoisto. Muiden pitkavaikutteisten
menojen padasiallinen poistoaika on 5 vuotta, mutta maksimissaan 10 vuotta. Aineellisten
pysyvien vastaavien poistomenetelma on muiden kuin ammattiautojen osalta menojaanndspoisto.

Ammattiautojen poistomenetelma on hankintamenosta laskettava degressiivinen tasapoisto.

AINEETTOMAT PYSYVAT VASTAAVAT

Kehittdmismenot 5 vuotta
Ai neettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot max 10 vuotta

AINEELLISET PYSYVAT VASTAAVAT

Maa- ja vesialueet e poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Toimistorakennukset EVL:n mukainen maksimipoisto 4%
Varastorakennukset EVL:n mukainen maksimipoisto 7%
Kevyet varastot ja rakennelmat EVL:n mukainen maksimipoisto 4%
Asuinrakennukset EVL:n mukainen maksimipoisto 4%

Koneet ja kalusto
Raskaat koneet EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
Kevyet koneet EVL:n mukainen maksimipoisto 25%

Kuljetusvilineet {Trukit, nostimet,

kuljetusvaunut) EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
1.vuosi, 20% 2. seuraavaa vuotta ja

Autot {ammartti autot) sen jilkeen 15%.
Tietokonel aitteet EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
Muut laitteet ja kalusteet EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
Muut aineelliset hyGdykkeet EVL:n mukainen maksimipoisto 25%
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat ai poistoaikaa
SUOITUKSET
Sijoitukset el poistoaikaa
KIRSI MAARIT SALOJARVI 2022-03-29
Haapamaki Vesa Juha 2022-03-29
KARI KIMMO KALEVI LAITINEN 2022-03-29
Suvi Mirjami Forss 2022-03-29
RIITTA KOSKINEN 2022-03-29
JYRKI LAURI LILJEROOS 2022-03-29
MIKA HARRI VILJAMI MALINEN 2022-03-29
TIMO SAKARI TOIVONEN 2022-03-29
ANTERO OLAVI ALENIUS 2022-03-29

PAIVI JOHANNA RINTALA 2022-03-30
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Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuus on arvostettu painotetun keskihinnan mukaisesti ja vaihto-omaisuuden

hallinnassa kdytetaan FIFO-menetelmaa. Varaston arvostuksessa noudatetaan alimman arvon

periaatetta. Mikali vaihto-omaisuuden todenndkdinen hankintameno tai luovutushinta on

tilikauden paattyessa alkuperaista hankintamenoa oleellisesti pienempi, erotus kirjataan kuluksi

tilinpaatoksessa.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto toimialoittain

Liikevaihto

Liikevaihto tilikaudella

Varastot

Varastoinnin lisdpalvelut

Hankinta
Kuljetuspalvelut
Valikoima ja osto

Henkiloliikennepalvelut

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

01.01.2021-31.12.2021

98 568 912,11
1746 902,10
1922 525,49
7313 341,89

01.01.2020-31.12.2020
88 101 201,42

1709 862,85

1537 606,60

6882 637,56

20

188 349,81 143 423,48
24 475 667,13 20983 612,80
134 215 698,53 119358 344,71
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Henkilostokulut ja keskimaarinen henkiloston lukumaara

Henkiloston keskimddrdinen lukumdadrd tilikauden aikana, sis toimitusjohtaja

Tukipalvelut

Materiaalipalvelut

Hankintapalvelut
Henkildliikennepalvelut

Kuljetuspalvelut

Tiilikauden palkat, palkkiot ja eldkekulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilosivukulut

Luontoisedut (verotusarvo)

Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot, KPMG Oy
Muut palkkiot

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

31 29
105 100
36 28
52 44
73 76
297 277

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

11 055 002,12 9 698 493,52
1947 395,04 1738 190,32
393 821,28 351 516,66
13 396 218,44 11 788 200,50
5841,93 4 585,40

01.01.2021-31.12.2021
207 305,33

01.01.2021-31.12.2021
282 630,24
282 630,24

01.01.2021-31.12.2021
737309

66 170,00

73 343,09

01.01.2020-31.12.2020
164 132,73

01.01.2020-31.12.2020
5572175;50
557 275,50

01.01.2020-31.12.2020
6 095,69

0,00

6 095,69
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Nt



KIRSI MAARIT SALOJARVI
Haapaméki Vesa Juha

KARI KIMMO KALEVI LAITINEN
Suvi Miriami Forss

RIITTA KOSKINEN

JYRKI LAURI LILJEROOS
MIKA HARRI VILJAMI MALINEN
TIMO SAKARI TOIVONEN
ANTERO OLAVI ALENIUS
PAIVI JOHANNA RINTALA

QO;
TUOMI®

Logistiikko

Liiketoiminnan muut kulut

Puhelin-, tietoliikkenne- ja muut ICT -kulut
Markkinointikulut

Asiantuntijapalvelut

Vuokrakulut ja muut kiinteistojen yllapitokulut
Vapaaehtoiset henkilostokulut
Kirjanpitopalvelut

Vakuutukset

Muut liikketoiminnan kulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korkokulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

1430 455,82 1225:518,37
52 487,55 37 784,49
385 863,40 242 953,20
1491 826,02 1307 298,16
384721,75 318 667,83
338 024,83 355/115;92
48 470,95 51 165,97
562 141,54 438 513,23
4 693 991,86 3977 017,17

01.01.2021-31.12.2021

01.01.2020-31.12.2020

0,00 68,91
1402,45 3432,25
1402,45 3501,16
1402,45 3501,16

47 728,47 57 047,49
2 556,65 7 439,48
50 285,12 64 486,97
50 285,12 64 486,97
-48 882,67 -60 985,81
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Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2021
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 01.01.2021

Aineettomat
oikeudet

145 062,43
12 326,80
157 389,23

-124 225,52
-16 513,33
-140 738,85

16 650,38
20 836,91

Aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 01.01.2021
Lisdykset

Vdhennykset
Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01.2021
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 01.01.2021

Hankintameno 01.01.2021
Hankintameno 31.12.2021

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
Kirjanpitoarvo 01.01.2021

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

Koneet ja
kalusto

320 687,08
49 037,00
-108 850,00
260 874,08

-192 190,58
108 850,00
-43 774,25

-127 114,83

133 759,25
128 496,50

Muut osakkeet
ja osuudet

6 948,00
6 948,00

6 948,00
6 948,00

Liikearvo
1518 193,00
0,00

1518 193,00

-1473 161,30
-45 031,70
-1 518 193,00

0,00
45 031,70

Yhteensa
320 687,08
49 037,00
-108 850,00
260 874,08

-192 190,58
108 850,00
-43 774,25

-127 114,83

133 759,25
128 496,50

Yhteensa
6 948,00
6 948,00

6 948,00
6 948,00

Muut pitkavaik.
menot
1.267:292,19
384 106,78
1651 398,97

-475 553,64
-177 310,96
-652 864,60

998 534,37
791 738,55

Yhteensa

2 930 547,62
396 433,58
3326 981,20

-2 072 940,46
-238 855,99
-2 311 796,45

1015 184,75
857 607,16

23
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Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset muilta
Muut saamiset
Yhteensa

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset

Konsernitili

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

31.12.2021 31.12.2020
168 000,00 168 000,00
168 000,00 168 000,00
168 000,00 168 000,00
31.12.2021 31.12.2020

2964 833,92
2 163 208,54

35622,21
5163 664,67

7 670 819,82
1331,09
403 998,26
8076 149,17

2876 476,73
1442 569,04

15 285,57
4334 331,34

6 205 095,69
311 952,82
530 211,27

7 047 259,78

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 239 813,84 11 381 591,12
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erat
31.12.2021 31.12.2020
Menoennakot, lyhytaikaiset
Muut 271717,74 286 476,42
Verojaksotukset
Verojaksotus 4 756,39 0,00
Tulojdamat, lyhytaikaiset
Komissiotulot 30 930,95 71 723,25
Tyéterveyshuollon korvaus 57 589,31 121 838,49
Muut 74 626,08 65 458,68
439 620,47 545 496,84
( ]
L 2 )

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30
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Oma paaoma

Sidottu oma padoma

Osakepadaoma 01.01.

Osakepddoma 31.12.

Sidottu oma pdadoma yhteensa

Yhtiolla on hallussa 4000 kpl omia osakkeita.

Vapaa oma paaoma

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.

Omien osakkeiden lunastus

Omien osakkeiden myynti / hankintamenon palautus

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto / tappio
Vapaa oma pdadoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Jakokelpoinen oma padaoma

Jakokelpoinen vapaa oma padoma
Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Varaus varaston muuton viivastymisen aiheuttamista
kustannuksista

~

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

25

31.12.2021 31.12.2020
1500 000,00 1500 000,00
1500 000,00 1500 000,00
1500 000,00 1500 000,00
3984 847,50 1970006,61

0,00 -11 566,70
2313,34 9253,36
3987 160,84 1967 693,27
2794 176,67 2017 154,23
6781337,51 3984 847,50
8281 337,51 5484 847,50
31.12.2021 31.12.2020
3987 160,84 1967 693,27
2794176,67 2017 154,23
6781 337,51 3984 847,50
31.12.2021 31.12.2020
0,00 70532,63
0,00 70532,63
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Vieras paaoma

Velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat

Velkojen erittely

Pitkaaikainen
Lainat
Lainat saman konsernin yhteisagilta
Lainat muilta omistajilta
Lyhytaikainen
Lainat
Lainat saman konsernin yhteisagilta
Lainat muilta omistajilta
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yhteiséilta
Ostovelat muilta
Muut velat
Muut velat muilta
Siirtovelat
Siirtovelat saman konsernin yhteisoilta
Siirtovelat muilta

Siirtovelkojen olennaiset erat

Jaksotetut palkat sosiaalikuluineen
Lomapalkkajaksotukset
Muut

~

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

26

31.12.2021 31.12.2020
326 666,70 490 000,03
326 666,70 490 000,03
31.12.2021 31.12.2020
500 000,02 583 333,35
480 000,00 560 000,00
83 333,33 83 333,33
80 000,00 80 000,00
49 585,53 41 419,01

11392 716,56

12 357 108,51

1118 280,00 746 308,40
18 094,87 28 280,77
2998 707,84 2 337 444,70
16 720 718,15 16 817 228,07
31.12.2021 31.12.2020
689 257,74 530 904,19
1910 115,77 1504 537,07
417 429,20 330284,21
3016 802,71 2 365 725,47
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Konsernia koskettavat liitetiedot
Yhtio on Tampereen kaupungin tytaryhtio ja kuuluu Tampereen kaupunkikonserniin. Yhtio on
yhdistelty Tampereen kaupungin konsernitilinpaatokseen, jonka jaljennos on nahtavissa

osoitteessa Aleksis Kiven katu 14-16 C, 33100 Tampere.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskettavat liitetiedot
Vakuudet

Yhtién on antanut vuokravakuuden 168 000 euroa.

Elakevastuut

Yhtion eldakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtitissa, KEVAssa. Eldkevastuut
on kokonaan katettu. Yhti6 vastaa liiketoimintakauppojen perusteella yhtiélle siirtyneiden
liilketoimintoihin liittyvista elakemenoperusteisista maksuista. Tilikaudella 2021

elakemenoperusteisten maksuja maksettiin 91 648,26 euroa.

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 255931,45 366 291,19
Myohemmin maksettavat 126 237,39 274 333,80
382 168,84 640 624,99
Vertailuvuoden tietoja korjattu, osa leasingvastuista oli ilmoitettu arvonlisaverollisena,
korjattu arvonlisaverottomaksi.
Vuokravastuut
31.12.2021 31.12.2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 912 586,28 795 395,12

My6hemmin maksettavat

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

27

12 423 925,40

13336 511,68

11 609 675,00

12 405 070,12
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Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen

31.12.2021 31.12.2020
Muut sopimusvastuut 20197 836,27 16747 751,13
20 197 836,27 16 747 751,13

Muut vastuusitoumukset

Yhti6 on sitoutunut yllapitdmaan valtion huoltovarmuuskeskuksen Pirkanmaan sairaanhoitopiirille
maaraamaa velvoitevarastointia ja tarvittaessa osallistuu pandemioista tai muista
poikkeustilanteista johtuviin varastointijarjestelyihin. 1.6.2016 yhtion haltuun siirtyi 73 396,72
eurolla velvoitevaraston tuotteita. Velvoitevarastoitavien tuotteiden osuus yhtion vaihto-

omaisuudesta oli 31.12.2021 yhteensa 74 407,05 euroa.

~
| —
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2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
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Tuomi Logistiikka Oy

2722581-6
Eriytetty tuloslaskelma, ulkoinen myynti 2021 2020
Liikevaihto Liikevaihto 237 306 367 680
Liiketoiminnan muut tuotot Liiketoiminnan muut tuotot 514 299
Materiaalit ja palvelut Aineet, tarvikkeet ja tavarat -178 436 -278 071
Ulkopuoliset palvelut -19 348 -25147
Henkiléstokulut Elakekulut -2 885 -4 996
Muut henkiléstosivukulut -598 -968
Palkat ja palkkiot -20832 -35764
Poistot Poistot -662 -2230
Liiketoiminnan muut kulut Asiantuntijapalvelut -477 -685
Avustukset 0 0
ICT-kulut -2227 -3767
Kirjanpito ja tilintarkastus -538 -1288
Luottotappiot -95 13
Matkakulut -16 -33
Muut kulut -1456 -1634
Myynti- ja markkinointikulut AT 13
Toimitilakulut -2486 -4147
Vakuutukset -18 -23
Vapaaehtoiset henkilostokulut -747 -1296
Vuosi-, lupa ja viranomaismaksut -10 -4
Liikevoitto 6941 7927
Korkokulut ja muut rahoituskulut Korkokulut ja muut rahoituskulut -87 244
Muut korko- ja rahoitustuotot Muut korko- ja rahoitustuotot 0 1
Tuloverot Tuloverot -1371 -1537
Tilikauden tulos 5483 6 147
Eriytetyn tuloslaskel laadintaperiaatteet

Kustannuslaskenta perustuu kustannuspaikkakohtaiseen laskentaan, jossa kullekin kustannuspaikalle kohdennetaan sille kuuluvat tulot ja menot.
Kustannuspaikat on muodostettu organisaatiorakenteen mukaisesti. Hallinto ja tukitoiminnot (talous, HR, ICT, asiakkuudet ja viestinta seka kehittaminen)
toimivat omilla kustannuspaikoillaan, joiden kulut kohdennetaan liiketoiminnan kustannuspaikoille vyorytyksin. Vyorytykset on maaritelty
aiheuttamisperiaatteen mukaan. Tukitoiminnoissa on toiminnoittain maaritelty, missa suhteessa liikketoiminnot aiheuttavat tukitoimintojen ja hallinnon
kustannuksia ja kaikki kustannukset psl. tuloverot on ndin maaritellyin perustein kohdistettu liikketoiminnoille. Rahoituskulut on kohdistettu liiketoiminnoille
samoin perustein kuin muut tukitoimintojen ja hallinnon kustannukset.

Tuomi Logistiikka Oy:n tuotteet ja palvelut on hinnoiteltu markkinaperusteisesti. Hinnat on muodostettu siten, ettd ne kattavat valittdmat kustannukset
(materiaalit ja palvelut, henkilostokulut, toimitilakulut ym.) seka valilliset kustannukset (hallinnon ja tukipalvelujen kulut seka rahoituskulut), jotka
kohdennetaan kustannuspaikoille vyorytyksin. Lisaksi hinnoittelulla katetaan omistajan tuottovaatimus.

Markkinoilla tapahtuva toiminta kasittaa tuotteiden ja palvelujen myyntia asiakkaille, jotka eivat ole sidosyksikkdasemassa Tuomi Logistiikka Oy:66n nahden
(hankintalain 15 §:n sallima ulosmyynti ulkopuolisille toimijoille). Ulosmyyntia on pienessa maarin useimmilla yhtion kustannuspaikoilla, joten ulosmyynti ei
muodosta Tuomi Logistiikka Oy:n toiminnassa mitaan erillista liiketoimintoa tai kustannuspaikkaa. Markkinoilla tapahtuva toiminta kasittaa samojen
tuotteiden ja palvelujen myyntia kuin sidosyksikkdasemassa oleville asiakkaille tapahtuva myynti ja hinnat ovat kaikille asiakkaille samat. Mys toiminnan
kustannusrakenne on samanlainen markkinoilla tapahtuvan toiminnan ja muun toiminnan osalta, silla tilaus-, toimitus-, laskutus- ym. prosessit toimivat samoin
eika asiakkuuksissa ole toiminnan kannalta eroavaisuuksia.

Eriytetty tuloslaskelma on muodostettu maarittelemalla markkinoilla tapahtuvan toiminnan liikevaihto kustannuspaikoittain. Tama on tehty maarittelemalla
kunkin asiakasnumeron osalta, onko kyseessa sidosyksikkdasemassa oleva toimija vai ei. Seuraavaksi on laskettu kustannuspaikoittain markkinoilla tapahtuvan
toiminnan liikevaihdon prosentuaalinen osuus kustannuspaikan kokonaisliikevaihdosta samalta ajanjaksolta. Kustannuspaikan kaikista kuluista (myos
vyorytyksilla kohdistetuista kuluista) on kohdistettu ulosmyynnin liikevaihdon osuuden mukainen osuus ulosmyynnin tuloslaskelmaan. Nain muodostetut
kustannuspaikkakohtaiset ulosmyynnin tuloslaskelmat on laskettu yhteen eriytetyn tuloslaskelman muodostamiseksi. Tuloverojen maara on laskennallinen ja
se on laskettu erikseen eriytetyn tuloslaskeman mukaisesta tuloksesta ennen veroja.
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TUOMI

Logistiikko

Allekirjoitukset

Tampereella, 29.3.2022

(sahkoinen allekirjoitus)

Jyrki Liljeroos
hallituksen puheenjohtaja

Riitta Koskinen

hallituksen varapuheenjohtaja

Kimmo Laitinen
hallituksen jasen

Timo Toivonen
hallituksen jasen

Antero Alenius
hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdanaan annettu kertomus.

Suvi Forss
hallituksen jasen

Kirsi Salojarvi
hallituksen jasen

Mika Malinen
hallituksen jasen

Tampereella, sdhkoisen allekirjoituksen paivana

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

P&ivi Rintala
KHT, JHT

2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-29
2022-03-30

~

Vesa Haapamaki
toimitusjohtaja
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TUOMI*

Logistiikko

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka sailytystavoista

Paakirja sahkoisena
Paivakirja sahkoisena
Pankkitositteet tositelaji 6A sahkoisena
Ostolaskut tositelaji KR, RE sahkoisena
Myyntilaskut tositelaji RV, 74, 6P, 7L, ZW, ZU, 70, 7P sahkoisena
Muistiotositteet tositelaji SA, ZC, ZG sahkoisena
Kayttdomaisuus tositelaji AA, AF sahkoisena
Varasto tositelaji PR, WA, WE, WI, WL sahkoisena
Matkalaskut tositelaji 72 sahkoisena
Palkkakirjanpito tositteineen tositelaji 6D sahkoisena
AB, YB, 69, KP, KZ, DA, DZ, ZD,
Muut tositteet 7), 7P sahkoisena
Ostoreskontraerittelyt sahkoisena
Myyntireskontraerittelyt sahkoisena
Varastokirjanpidon erittelyt sahkoisena
Kayttdomaisuuskirjanpidon erittelyt sahkoisena
Liitetietotositteet tositelaji LT sahkoisena

Sahkoisessa muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna yhtion
kirjanpitoa hoitavan Monetra Pirkanmaa Oy:n palvelimella, joka sijaitsee Tampereella. Muu kirjanpitoaineisto
sdilytetddn yhtion toimitiloissa.
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